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God Fondsledelse 2023 
  
Komitéen for god fondsledelse har udarbejdet i alt sytten anbefalin-
ger vedrørende fondenes processer for bl.a. kommunikation, bestyrel-
sessammensætning og vederlag til fondens ledelse. 
 
Experimentarium følger alle anbefalingerne. 
 
 

 

ANBEFALING			 FONDEN	FØLGER			

1.	ÅBENHED	OG	KOMMUNIKATION		

1.1 Det anbefales, at besty-
relsen vedtager principper 
for ekstern kommunikation, 
som imødekommer behovet 
for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed 
for at opnå relevant opdate-
ret information om fondens 
forhold. 

 
 
Information om Experimentarium findes på hjemmesi-
den www.experimentarium.dk. 
Hjemmesiden indeholder de seneste årsrapporter. Se 
https://www.experimentarium.dk/om-experimenta-
rium/ 
Den administrerende direktør varetager pressekontak-
ten for Experimentarium.   
  

2. BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR  

2.1 Overordnede opgaver og ansvar  
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2.1.1 Det anbefales, at be-
styrelsen med henblik på at 
sikre den erhvervsdrivende 
fonds virke i overensstem-
melse med fondens formål 
og interesser mindst en 
gang årligt tager stilling til 
fondens overordnede stra-
tegi og uddelingspolitik med 
udgangspunkt i vedtægten.  

Experimentariums bestyrelse drøfter strategi, målsæt-
ning og handlingsplaner i samarbejde med den ansatte 
ledelse og følger op på fondens overordnede strategiske 
mål for at sikre værdiskabelsen. 
 
 

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen  

2.2.1 Det anbefales, at be-
styrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder be-
styrelsesmøderne med hen-
blik på at sikre et effektivt 
bestyrelsesarbejde og skabe 
de bedst mulige forudsæt-
ninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis 
og samlet.  

Ifølge Experimentariums vedtægter indkalder bestyrel-
sesformanden til bestyrelsesmøder, og møderne ledes 
tillige af formanden. Næstformanden træder til i til-
fælde af formandens forfald.  
Bestyrelsens årshjul indeholder en plan for årets møder 
samt hvilke emner, der behandles på de enkelte møder. 
Ethvert bestyrelsesmedlem kan sætte et punkt på dags-
ordenen. Årshjulet opdateres løbende. 

 

2.2.2 Det anbefales, at hvis 
bestyrelsen undtagelsesvis 
anmoder bestyrelsesfor- 
manden om at udføre sær-
lige opgaver for den er-
hvervsdrivende fond ud over 
formandshvervet, bør der 
foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at 
bestyrelsen bevarer den uaf-
hængige overordnede le-
delse og kontrolfunktion. 
Der bør sikres en forsvarlig 
ar- bejdsdeling mellem for-
manden, næst- formanden, 
den øvrige bestyrelse og en 
eventuel direktion. 

Hverken formand, næstformand eller bestyrelsesmed-
lemmer udfører opgaver for Experimentarium, der ikke 
vedrører hvervet i bestyrelsen.  
 
Det er den administrerende direktør, der har ansvaret 
for den daglige ledelse.  

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering 
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2.3.1 Det anbefales, at be-
styrelsen løbende og mindst 
hvert andet år vurderer og 
fastlægger, hvilke kompeten-
cer be- styrelsen skal råde 
over for bedst muligt at 
kunne udføre de opgaver, der 
påhviler bestyrelsen. 

Experimentariums bestyrelse vurderer bestyrelsens 
kompetencer én gang årligt i forbindelse med bestyre-
sens årlige bestyrelsesevaluering og/eller ved rekrutte-
ring af nye bestyrelsesmedlemmer.  
  

2.3.2 Det anbefales, at be-
styrelsen med respekt af en 
eventuel udpegningsret i 
vedtægten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvælgelse 
og indstilling af kandidater 
til bestyrelsen.  

Ved rekruttering af et nyt bestyrelsesmedlem gennem-
føres en grundig struktureret proces, hvor Experimenta-
riums strategi vurderes op mod den samlede bestyrelses 
kompetencer. Heraf udledes et sæt af ønskede kompe-
tencer til et nyt bestyrelsesmedlem. 

2.3.3 Det anbefales, at be-
styrelsesmedlemmer udpe-
ges på baggrund af deres 
personlige egenskaber og 
kompetencer under hensyn 
til bestyrelsens samlede 
kompetencer, samt at der 
ved sammensætning og ind-
stilling af nye bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til 
behovet for fornyelse – sam-
menholdt med behovet for 
kontinuitet – og til behovet 
for mangfoldighed i relation 
til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og køn. 

Bestyrelsesmedlemmer rekrutteres på baggrund af 
analyse af kompetencebehov vurderet i bestyrelsen. 
Formanden har inititativet til udskiftning, genvalg og 
rekkruttering i samarbejde med næstformand og øvrige 
bestyrelse.  
 
To af bestyrelsens medlemmer udpeges via valg blandt 
medarbejdere og er således udpeget udenfor forman-
dens og den øvrige bestyrelses indflydelse.  

 

 2.3.4 Det anbefales, at der 
årligt i ledelsesberetningen, 
og på den erhvervsdrivende 
fonds eventuelle hjemme-
side, redegøres for sammen-
sætningen af bestyrelsen, 
herunder for mangfoldighed, 
samt at der gives følgende 

Oplysninger om de enkelte medlemmer fremgår af Ex-
perimentariums hjemmeside. Se https://www.experi-
mentarium.dk/om-experimentarium/ 
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oplysninger om hvert af be-
styrelsens medlemmer:  

• den pågældendes navn og 
stilling,  
• den pågældendes alder og 

køn,  
• dato for indtræden i besty-

relsen, hvorvidt genvalg af 
medlemmet har fundet 
sted, og udløb af den aktu-
elle valgperiode,  
• medlemmets eventuelle 

særlige kompetencer,  
• den pågældendes øvrige le-

delseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive 
ledelsesudvalg, i danske og 
udenlandske fonde, virk-
somheder, institutioner 
samt krævende organisati-
onsopgaver,  
• hvorvidt den pågældende 

ejer aktier, optioner, war-
rants og lignende i fondens 
dattervirksomheder og/el- 
ler associerede virksomhe-
der, 
• hvilke medlemmer, der er 

udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder mv., og om 
medlemmet anses for uaf-
hængigt.  

2.3.5 Det anbefales, at fler-
tallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende 
fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller 
direktionen i fondens datter-
virksomhed(-er), medmindre 
der er tale om et helejet 
egentligt holdingselskab.  

Ejendomsselskabet Experimentarium A/S er 100% ejet 
af fonden. Bestyrelsen for Ejendomsselskabet er iden-
tisk med bestyrelsen for fonden.  
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2.4 Uafhængighed  
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2.4.1 Det anbefales, at en 
passende del af bestyrelsens 
medlemmer er uafhængige.   
  
Består bestyrelsen (eksklusiv 
medarbejdervalgte medlem-
mer) af op til fire medlem-
mer, bør mindst ét medlem 
være uafhængigt. Består be-
styrelsen af mellem fem til 
otte medlemmer, bør mindst 
to medlemmer være uaf-
hængige. Består bestyrelsen 
af ni til elleve medlemmer, 
bør mindst tre medlemmer 
være uafhængige og så 
fremdeles.  
  
Et bestyrelsesmedlem anses 
i denne sammenhæng ikke 
for uafhængig, hvis den på-
gældende:   
• er, eller inden for de sene-

ste tre år har været, med-
lem af direktionen eller le-
dende medarbejder i fon-
den eller en væsentlig dat-
tervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,  

• inden for de seneste fem år 
har modtaget større veder-
lag, herunder uddelinger el-
ler andre ydelser, fra fon- 
den/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden i 
anden egenskab end som 
medlem af fondens  
bestyrelse eller direktion,   
inden for det seneste år har 
haft en væsentlig forret-
ningsrelation (f.eks. per-
sonlig eller indirekte som 
partner eller ansat, aktio-
nær, kunde, leverandør eller 
ledelsesmedlem i selskaber 
med tilsvarende 

Experimentarium opfylder kravene om uafhængig-
hed. Experimentariums bestyrelse består af seks 
medlemmer, hvoraf to er medarbejdervalgte med-
lemmer. De fire eksterne bestyrelsesmedlemmer er 
uafhængige.  
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forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,  

• er, eller inden for de sene-
ste tre år har været, ansat 
eller partner hos ekstern re-
visor,  

• har været medlem af fon-
dens bestyrelse eller direk-
tion i mere end 12 år,  

• er i nær familie med eller på 
anden måde står personer, 
som ikke betragtes som 
uafhængige, særligt nær,  

• er stifter eller væsentlig ga-
vegiver, hvis fonden har til 
formål at yde støtte til dis-
ses familie eller andre, som 
står disse særligt nær, eller  

• er ledelsesmedlem i en or-
ganisation, en anden fond 
eller lignende, der modta-
ger eller gentagne gange 
inden for de seneste fem år 
har modtaget væsentlige 
donationer fra fonden. 
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2.5 Udpegningsperiode  

2.5.1 Det anbefales, at besty-
relsens medlemmer som mi-
nimum udpeges for en peri-
ode på to år, og maksimalt 
for en periode på fire år.  

De uafhængige bestyrelsesmedlemmer vælges for en 
toårig periode, mens medarbejderrepræsentanterne 
vælges for en fireårig periode. 
 

 

2.5.2 Det anbefales, at der 
for medlemmerne af besty-
relsen fastsættes en alders-
grænse, som offentliggøres i 
ledelsesberetningen eller på 
fondens hjemmeside.  

Ifølge Experimentariums vedtægter udtræder et 
medlem ved sit fyldte 75 år.  

  

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen  

2.6.1 Det anbefales, at besty-
relsen fastlægger en evalue-
ringsprocedure, hvor besty-
relsen, formanden og de indi-
viduelle medlemmers bidrag 
og resultater årligt evalueres, 
og at resultatet drøftes i be-
styrelsen. 

 
Ifølge Experimentariums vedtægter gennemfører Ex-
perimentariums bestyrelse og direktion årligt en 
drøftelse og evaluering af henholdsvis direktionens 
indsats, bestyrelsens indsats samt samarbejdet mel-
lem de to organer. 

  

2.6.2 Det anbefales, at besty-
relsen én gang årligt evalue-
rer en eventuel direktions 
og/eller administrators ar-
bejde og resultater efter 
forud fastsatte klare krite-
rier. 

Se ovenfor. 

 

    

3. LEDELSENS VEDERLAG   
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3.1.1 Det anbefales, at med-
lemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde afløn-
nes med et fast vederlag, 
samt at medlemmer af en 
eventuel direktion aflønnes 
med et fast vederlag, eventu-
elt kombineret med bonus, 
der ikke bør være afhængig 
af regnskabsmæssige resul-
tater. Vederlaget bør afspejle 
det arbejde og ansvar, der 
følger af hvervet.  

Experimentariums bestyrelse modtager fast veder-
lag.   

Experimentariums direktion modtager et fast veder-
lag kombineret med en bonus, der afspejler det ar-
bejde og ansvar, der følger af hvervet. 

  

3.1.2 Det anbefales, at der i 
årsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede veder-
lag, som hvert enkelt medlem 
af bestyrelsen og en eventuel 
direktion mod tager fra den 
erhvervsdrivende fond og fra 
fondens dattervirksomheder 
og associerede virksomheder. 
Endvidere bør der oplyses om 
eventuelle andre vederlag, 
som bestyrelsesmedlemmer 
og en eventuel direktion 
modtager for udførelse af 
andet arbejde eller opgaver 
for fonden, fondens datter-
virksomheder eller associe-
rede virksomheder, bortset 
fra medarbejderrepræsen-
tanters vederlag som an-
satte. 

Fonden oplyser i årsrapporten det samlede ledelses-
vederlag på personniveau. 

  

  
 
 

 


